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DECLARAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGOES
DOS DIRIGENTES DA SUMOL+COMPAL na acep¢do do n23 do artigo 2482 - B do Cédigo dos
Valores Mobiliarios

Estes dirigentes na SUMOL+COMPAL sdo designados por gestores de topo e reportam quase
na totalidade aos membros da Comissdo Executiva.

Os gestores de topo sdo elementos fundamentais para a concretizacdo da missdo e dos
objectivos estratégicos da SUMOL+COMPAL ao colaborarem nalgumas tarefas do processo de
planeamento estratégico e serem directamente responsdveis pela implementagdo de planos
operacionais e das metas orgamentais aprovadas.

Face a importancia que assumem no contexto global da actividade, a remuneracido destes
gestores tem maioritariamente uma componente fixa e complementarmente uma
componente varidvel.

A remunerag¢do fixa destes colaboradores é estabelecida tendo em conta: i) as praticas de
mercado para empresas comparaveis (atendendo-se, nomeadamente, ao sector de actividade,
desempenho econdmico-financeiro e dimensdo); ii) a fungdo; iii) as competéncias; iv) funcdes

anteriores na empresa e v) potencial de desenvolvimento.

A remuneragdo varidvel é estabelecida tendo em conta a notagdo individual resultante do
processo de gestdo do desempenho e o grau de cumprimento dos objectivos da
SUMOL+COMPAL. O processo de gestdo do desempenho assenta numa avaliacdo de
competéncias/valores demonstrados e do grau de cumprimento de objectivos (individuais e da
empresa). Esta segunda componente envolve trés fases: a fixagdo dos objectivos, o

acompanhamento da execucdo e a avaliagdo final do grau de cumprimento dos mesmos.

Carnaxide, 11 de Maio de 2009
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